
LS4 MINI

Box 203, SE–335 25 Gnosjö

ǈƻǁ�����������������������

LQIR#JDUR�VH

garo.seƩǅ
ǐǈ
Ƹƶ
ǃƻ
��
��
��
��
��
�

ƩǅǐǈƸƶǃƻ�ƽƶ�ǂǄǃǈƶƼ�ƩǅǐǈƸƶǃƻ�ƽƶ�ǀǆƶƿǃƾǕ�ǅǄǈǆƻƷƾǈƻǁ��%*�

GARO AB

БГ



ƧưƚưƦƜƖƣƞƛ

Ɲƶ�ǈǄƸƶ�ǆǐǀǄƸǄƺǇǈƸǄ� � �

ƞƣƪƤƦƢƖƬƞƵ� � �

ƥǆƻƺǉǅǆƻƼƺƻǃƾǕ� � �
ƥǆƻƺǉǅǆƻƼƺƻǃƾǕ� � �
ƝƶƷƻǁƻƼǀƾ� � �
ƧǐƺǐǆƼƶǃƾƻ� � �

ƢƤƣƨƖƜ� � �

ƩƥưƨƘƖƣƛ� � �

ƣǄǆǂƶǁǃƶ�ǉǅǄǈǆƻƷƶ� � �
ƧƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾ�ǅǄǀƶƽƶǃƾǕ� � �
Ƨǀƾǌƶ�Ǉ�ǆƶƽǂƻǆƾ� � ��
ƨƻǋǃƾǍƻǇǀƾ�ǇǅƻǌƾǊƾǀƶǌƾƾ� � ��
ƤƷǇǁǉƼƸƶǃƻ�ǅǄƺƺǆǐƼǀƶ� � ��
ƪǄǆǂǉǁǕǆ�ƽƶ�ǇƻǆƸƾƽǃǄ�ǄƷǇǁǉƼƸƶǃƻ�ƾ�ǅǄƺƺǆǐƼǀƶ� � ��
ƪǄǆǂǉǁǕǆ�ƽƶ�ǂǄǃǈƶƼ� � ��

2

БГ



ИНФОРМАЦИЯ

Ɲƶ�ǈǄƸƶ�ǆǐǀǄƸǄƺǇǈƸǄ

*$52�/6��0,1,�ƻ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ǃƶ�

ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�ǅǆƻƸǄƽǃƾ�ǇǆƻƺǇǈƸƶ��(96(��ǆƻƼƾǂ���$&�ƽƶ�

ǅǆǄǂƻǃǁƾƸǄǈǄǀǄƸǄ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ƺǄ���}N:�

ƥǄ�ƺǄǁǉ�ǂǄƼƻǈƻ�ƺƶ�ǃƶǂƻǆƾǈƻ�ǃǕǀǄƾ�ǅǆƾǂƻǆƾ�ǃƶ�Ǉǈƶǃƺƶǆǈǃƾ�

Ǌǉǃǀǌƾƾ�

• ƪƾǀǇƾǆƶǃ�ǀƶƷƻǁ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ǃƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�

ƶƸǈǄǂǄƷƾǁƾ�ƦƻƼƾǂ���

• ƥǄƺǋǄƺǕǏ�ƽƶ�ǂǄǃǈƾǆƶǃƻ�ǃƶ�Ǉǈƻǃƶ�ƾǁƾ�ǃƶ�ƽƻǂǕǈƶ�

• ƧƸƻǈǄƺƾǄƺƻǃ�ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ�ƽƶ�ǇǐǇǈǄǕǃƾƻ�

• ƪǐǆǂǉƻǆ�Ǉ�ƸǐƽǂǄƼǃǄǇǈ�ƽƶ�ǃƶƺǇǈǆǄƿƸƶǃƻ


• Ƙƾƺƾǂ�ƻǁƻǀǈǆǄǂƻǆ

• 2&33�Ǎǆƻƽ��*�ƾǁƾ�/$1


• ƭƻǈƻǌ�ƽƶ�ǆƶƺƾǄǍƻǇǈǄǈǃƶ�ƾƺƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǕ�ƽƶ�ǇƾƹǉǆǃǄ�

ǄǈǄǆƾƽƾǆƶǃƻ��ǃƻ�ƻ�ƶǀǈƾƸƾǆƶǃ�ǅǄ�ǅǄƺǆƶƽƷƾǆƶǃƻ�


/6��0,1,�ǅǄƺƺǐǆƼƶ�Ǉǁƻƺǃƾǈƻ�Ǌǉǃǀǌƾƾ�

• Ƙǐǃǎƻǃ�ƻǁƻǀǈǆǄǂƻǆ�Ǉ�ƺƾǃƶǂƾǍǃǄ�ǉǅǆƶƸǁƻǃƾƻ�ǃƶ�

ǃƶǈǄƸƶǆƸƶǃƻǈǄ


• ƢǄǃǈƶƼ�Ƹ�ƹǆǉǅƶ�ǃƶ�ǃǕǀǄǁǀǄ�/6��0,1,�Ǎǆƻƽ�(WKHUQHW


• ƢǄǃǈƶƼ�Ƹ�ƹǆǉǅƶ�ǃƶ�ǃǕǀǄǁǀǄ�/6��0,1,��/6��ƾ�*/%��Ǎǆƻƽ�

(WKHUQHW



�ƣƻǄƷǋǄƺƾǂ�ƻ�ǇƻǆǈƾǊƾǌƾǆƶǃ�ǈƻǋǃƾǀ

ƞƣƪƤƦƢƖƬƞƵ

ƨǄƽƾ�ƺǄǀǉǂƻǃǈ�ǇǐƺǐǆƼƶ�ǅǆǄƸƻǆƻǃƾ�ǄƷǏƾ�ǄǅƾǇƶǃƾǕ��

ǀǄƾǈǄ�Ǉƶ�Ʒƾǁƾ�ǈǄǍǃƾ�ǀǐǂ�ǂǄǂƻǃǈƶ�ǃƶ�ǄǈǅƻǍƶǈƸƶǃƻǈǄ��ƣǄ�

ǈǐƿ�ǀƶǈǄ�ǅǄǇǈǄǕǃǃƾǈƻ�ǅǄƺǄƷǆƻǃƾǕ�Ǉƶ�ǌƻǁ�ǃƶ�*$52��ǃƾƻ�

Ǉƾ�ƽƶǅƶƽƸƶǂƻ�ǅǆƶƸǄǈǄ�ƺƶ�ǅǆƶƸƾǂ�ǅǆǄǂƻǃƾ�Ƹ�ǅǆǄƺǉǀǈƶ�

ƾ�ǇǄǊǈǉƻǆƶ�ǅǄ�ƸǇǕǀǄ�Ƹǆƻǂƻ��ƥǆǄƺǉǀǈƾǈƻ�Ƹ�ǈƶƽƾ�ƹƶǂƶ�

ǅǄǇǈǄǕǃǃǄ�Ǉƻ�ǆƶƽƸƾƸƶǈ��Ƨ�ƾƽǀǁǔǍƻǃƾƻ�ǃƶ�ƹǆƻǎǀƾ��ǅƻǍƶǈǃƾ�

ƹǆƻǎǀƾ�ƾ�ǅǆǄǅǉǇǀƾ��ƣƶƿ�ǃǄƸƾǈƻ�ǉǅǐǈƸƶǃƾǕ�Ƹƾǃƶƹƾ�ǂǄƹƶǈ�ƺƶ�

Ʒǐƺƶǈ�ǃƶǂƾǆƶǃƾ�ǃƶ�KWWSV���ZZZ�JDUR�VH�HQ�UHQDXOW�WUXFNV�

PDQXDOV
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ƥǆƻƺǉǅǆƻƼƺƻǃƾǕ

ƣƻ�Ǉƻ�ƺǄǅǉǇǀƶ�ƾƽǅƾǈƸƶǃƻ�ƽƶ�ƾƽƺǐǆƼƶǃƻ�ǃƶ�

ƺƾƻǁƻǀǈǆƾǍǃǄ�ǃƶǅǆƻƼƻǃƾƻ�

/6��0,1,

ƨǄƸƶ�ǄƷǄǆǉƺƸƶǃƻ�ǃƻ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�ƾƽǅǄǁƽƸƶǃǄ�Ǆǈ�

ǁƾǌƶ��Ƹ�ǈǄƸƶ�ǍƾǇǁǄ�ƺƻǌƶ��Ǉ�ǄƹǆƶǃƾǍƻǃƾ�ǊƾƽƾǍƻǇǀƾ��

ǇƻǈƾƸǃƾ�ƾǁƾ�ǉǂǇǈƸƻǃƾ�ƸǐƽǂǄƼǃǄǇǈƾ�ƾǁƾ�Ǆǈ�ǈƶǀƾƸƶ�

Ʒƻƽ�Ǆǅƾǈ�ƾǁƾ�ǅǄƽǃƶǃƾǕ��ǄǇƸƻǃ�ƶǀǄ�ǃƻ�ƾǂ�Ʒǐƺƻ�

ǄǇƾƹǉǆƻǃ�ǃƶƺƽǄǆ�ƾǁƾ�ǅǆƻƺƸƶǆƾǈƻǁǃƾ�ǆƶƽǕǇǃƻǃƾǕ�

Ǆǈ�ǄǈƹǄƸǄǆǃǄǈǄ�ƽƶ�ǈǕǋǃƶǈƶ�ƷƻƽǄǅƶǇǃǄǇǈ�ǁƾǌƻ�ǀƶǀ�ƺƶ�

ƾƽǅǄǁƽƸƶǈ�ǈǄƸƶ�ǄƷǄǆǉƺƸƶǃƻ�

/6��0,1,�ƻ�ǆƶƽǆƶƷǄǈƻǃ�ƻƺƾǃǇǈƸƻǃǄ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ǃƶ�

ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁƾ�

/6��0,1,�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�ƽƶƽƻǂƻǃ�ǇǐƹǁƶǇǃǄ�

ǂƻǇǈǃƾǈƻ�ƾƽƾǇǀƸƶǃƾǕ�ƽƶ�ǂǄǃǈƶƼ�

ƣƻ�ƾǃǇǈƶǁƾǆƶƿǈƻ�ƾ�ǃƻ�ƾƽǅǄǁƽƸƶƿǈƻ�/6��0,1,�Ƹ�

ƷǁƾƽǄǇǈ�ƺǄ�ǁƻǇǃǄƽƶǅƶǁƾǂƾ��ƾƽƷǉǋǁƾƸƾ��ǄǇǈǆƾ�ƾǁƾ�

ƹǄǆƾƸǃƾ�ǂƶǈƻǆƾƶǁƾ��ǋƾǂƾǀƶǁƾ�ƾǁƾ�ƾƽǅƶǆƻǃƾǕ�

ƞƽǀǁǔǍƸƶƿǈƻ�ƻǁƻǀǈǆǄƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻǈǄ�Ǆǈ�ǅǆƻǀǐǇƸƶǍƶ�

ǅǆƻƺƾ�ǂǄǃǈƾǆƶǃƻ��ǀǄǃǊƾƹǉǆƾǆƶǃƻ��ǅǄǍƾǇǈƸƶǃƻ�ƾǁƾ�

ǅǄƺƺǆǐƼǀƶ�

ƞƽǅǄǁƽƸƶƿǈƻ�/6��0,1,�ǇƶǂǄ�Ƹ�ǆƶǂǀƾǈƻ�ǃƶ�

ǅǄǇǄǍƻǃƾǈƻ�ǅƶǆƶǂƻǈǆƾ�

ƣƾǀǄƹƶ�ǃƻ�ǅǆǐǇǀƶƿǈƻ�ƸǄƺƶ�ƾǁƾ�ƺǆǉƹƾ�ǈƻǍǃǄǇǈƾ�

ƺƾǆƻǀǈǃǄ�Ƹǐǆǋǉ�/6��0,1,��ƣƾǀǄƹƶ�ǃƻ�ǅǆǐǇǀƶƿǈƻ�

ǀƶǀƸƾǈǄ�ƾ�ƺƶ�ƷƾǁǄ�ǈƻǍǃǄǇǈƾ�Ƹǐǆǋǉ�ǆǐǀǄǋƸƶǈǀƶǈƶ�ǃƶ�

ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ƾ�ǃƻ�Ǖ�ǅǄǈƶǅǕƿǈƻ�Ƹ�ǈƻǍǃǄǇǈƾ��

ƧǐǋǆƶǃǕƸƶƿǈƻ�ǆǐǀǄǋƸƶǈǀƶǈƶ�ǃƶ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�

Ƹ�ǇǈƶǃǌƾǕǈƶ��ƽƶ�ƺƶ�ǅǆƻƺǄǈƸǆƶǈƾǈƻ�ǃƻƼƻǁƶǃǄ�

ƾƽǁƶƹƶǃƻ�ǃƶ�ƽƶǂǐǆǇǕƸƶǃƻ�ƾǁƾ�Ƹǁƶƹƶ�

ƣƻ�ƾƽǅǄǁƽƸƶƿǈƻ�ǈǄƸƶ�ǄƷǄǆǉƺƸƶǃƻ��ƶǀǄ�ƾǂƶ�Ƹƾƺƾǂƾ�

ǅǄƸǆƻƺƾ�ƾǁƾ�ƶǀǄ�ǀƶƷƻǁǐǈ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ƻ�ǅǄƸǆƻƺƻǃ�

ƣƻ�ǅǆǄǂƻǃǕƿǈƻ�ƾǃǇǈƶǁƶǌƾǕǈƶ�ǃƶ�ǄƷǄǆǉƺƸƶǃƻǈǄ�ƾǁƾ�

ǃƶ�ǀǄǕǈǄ�ƾ�ƺƶ�ƷƾǁǄ�ǍƶǇǈ�Ǆǈ�ǅǆǄƺǉǀǈƶ�

ƣƻ�ƺǄǀǄǇƸƶƿǈƻ�ǀǁƻǂƾǈƻ�Ǉ�ǅǆǐǇǈƾ�ƾǁƾ�Ǉ�ƺǆǉƹƾ�

ǅǆƻƺǂƻǈƾ�

ƣƻ�ǅǐǋƶƿǈƻ�ǍǉƼƺƾ�ǈƻǁƶ�Ƹ�ǀǄǕǈǄ�ƾ�ƺƶ�ƷƾǁǄ�ǍƶǇǈ�ǃƶ�

/6��0,1,�

ƣƻ�ƾƽǅǄǁƽƸƶƿǈƻ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ��ƶǀǄ�ƽƶƷƻǁƻƼƾǈƻ��

Ǎƻ�ǀƶƷƻǁǐǈ�ǀǄǃƻǀǈǄǆǐǈ�ƾǁƾ�ǀǄǕǈǄ�ƾ�ƺƶ�ƷƾǁǄ�ƺǆǉƹƶ�

ǍƶǇǈ�Ǉƶ�ǅǄƸǆƻƺƻǃƾ�Ǆǈ�Ƹǐǃǎǃƶǈƶ�ɏ�Ǉǈǆƶǃƶ�

ƞƣƪƤƦƢƖƬƞƵ

�
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ƞƣƪƤƦƢƖƬƞƵ
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Assembly instructions / End User Instructions (EN)

GARO AB

ƝƶƷƻǁƻƼǀƾ

ƥǆƻƺǉǅǆƻƼƺƻǃƾǕ

ƣƻǅǆƶƸƾǁǃƾǕǈ�ǂǄǃǈƶƼ�ƾ�ƾƽǅƾǈƸƶǃƻ�ǃƶ�/6��0,1,�Ʒƾ�

ǂǄƹǐǁ�ƺƶ�ǅǄƸǆƻƺƾ�ƾǁƾ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁƶ�ƾ�ƾǁƾ�Ǉƶǂƶǈƶ�

/6��0,1,�

ơǄǎǄǈǄ�ǀƶǍƻǇǈƸǄ�ǃƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǈƸǄǈǄ�ǂǄƼƻ�ƺƶ�

ǅǄƸǆƻƺƾ�/6��0,1,�ƾ�ƾǁƾ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁƶ��ƥǆƾǂƻǆ�ƽƶ�

ǈƶǀǐƸ�ƾƽǈǄǍǃƾǀ�ǃƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǈƸǄ�Ǉ�ǃƾǇǀǄ�ǀƶǍƻǇǈƸǄ�

ǂǄƹƶǈ�ƺƶ�Ʒǐƺƶǈ�ǍƶǇǈǃƾ�ƻǁƻǀǈǆǄƹƻǃƻǆƶǈǄǆƾ�

ƣƻ�ƾƽǅǄǁƽƸƶƿǈƻ�/6��0,1,�ǅǆƾ�ǈƻǂǅƻǆƶǈǉǆƾ�ƾƽƸǐǃ�

ƻǀǇǅǁǄƶǈƶǌƾǄǃǃƾǕ�ƾǃǈƻǆƸƶǁ�t�ƸƼ��ǈƻǋǃƾǍƻǇǀƾǈƻ�

ǇǅƻǌƾǊƾǀƶǌƾƾ�

ƬƻǁƾǕǈ�ǂǄǃǈƶƼ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�ƾƽƸǐǆǎƻǃ�Ǆǈ�

ǅǆǄǊƻǇƾǄǃƶǁƻǃ�ƻǁƻǀǈǆǄǈƻǋǃƾǀ�ƾ�ƺƶ�ǄǈƹǄƸƶǆǕ�ǃƶ�

ǂƻǇǈǃƾǈƻ�ǆƶƽǅǄǆƻƺƷƾ�ƽƶ�ǂǄǃǈƶƼ�ǃƶ�Ǉǈǆƶǃƶǈƶ��ƖǀǄ�

ƾǂƶǈƻ�ǃǕǀƶǀƸƾ�ƸǐǅǆǄǇƾ��ǄƷǐǆǃƻǈƻ�Ǉƻ�ǀǐǂ�ǂƻǇǈǃƶǈƶ�

Ǉƾ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƶ�ǀǄǂǅƶǃƾǕ�

ƩƸƻǆƻǈƻ�Ǉƻ��Ǎƻ�ǀƶƷƻǁǐǈ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ƻ�ǆƶƽǅǄǁǄƼƻǃ�

ǈƶǀƶ��Ǎƻ�ƺƶ�ǃƻ�ǂǄƼƻ�ǅǄ�ǃƻƹǄ�ƺƶ�Ǉƻ�ǇǈǐǅƸƶ��ǃƾǈǄ�ƺƶ�

Ǉƻ�ǂƾǃƶƸƶ�Ǉ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ��ƺƶ�ƺǄƸƻƺƻ�ƺǄ�ǇǅǐƸƶǃƻ�ƾǁƾ�

ƺƶ�Ʒǐƺƻ�ǅǄƸǆƻƺƻǃ�ƾǁƾ�ǃƶǆƶǃƻǃ�

ƦƶƽƸƾƿǈƻ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ��ƽƶ�ƺƶ�ǅǆƻƺǄǈƸǆƶǈƾǈƻ�

ǅǆƻƹǆǕƸƶǃƻǈǄ�ǂǉ�

ƣƻ�ƾƽǅǄǁƽƸƶƿǈƻ�ǆƶƽǈƸǄǆƾǈƻǁƾ�ƽƶ�ǅǄǍƾǇǈƸƶǃƻ�ǃƶ�

ǀǄƿǈǄ�ƾ�ƺƶ�ƷƾǁǄ�Ǆǈ�ǀǄǂǅǄǃƻǃǈƾǈƻ��Ƙǐǃǎǃƶǈƶ�Ǉǈǆƶǃƶ�

ǃƶ�/6��0,1,��ǀƶƷƻǁǐǈ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ƾ�ǀǆƶǕǈ�ǃƶ�

ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ǈǆǕƷƸƶ�ǅƻǆƾǄƺƾǍǃǄ�ƺƶ�Ʒǐƺƶǈ�

ǅǄǍƾǇǈƸƶǃƾ�Ǉ�ǍƾǇǈƶ�Ǉǉǋƶ�ǀǐǆǅƶ��ƽƶ�ƺƶ�Ǉƻ�ǄǈǇǈǆƶǃǕǈ�

ǃƶǈǆǉǅƶǃƾǈƻ�ƽƶǂǐǆǇǕƸƶǃƾǕ�ƾ�ǅǆƶǋ�

ƝƶǅǄƽǃƶƿǈƻ�Ǉƻ�Ǉ�ǂƻǇǈǃƾǈƻ�Ǉǈƶǃƺƶǆǈƾ�ƾ�ǆƶƽǅǄǆƻƺƷƾ��

ƽƶ�ƺƶ�ǃƻ�ǃƶƺǋƸǐǆǁƾǈƻ�ǄƹǆƶǃƾǍƻǃƾǕǈƶ�ƽƶ�ƽƶǆǕƺǃƾǕ�

ǈǄǀ�

ƥǆƻƺǃƶǈƶ�Ƹǆƶǈƶ�Ƹƾǃƶƹƾ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�ƽƶǀǁǔǍƻǃƶ��

ƽƶ�ƺƶ�Ǉǈƻ�Ǉƾƹǉǆǃƾ��Ǎƻ�ǄǈƹǄƸƶǆǕ�ǃƶ�,3�ǀǄƺ�,3���

ƣƻ�Ǉƻ�ǅǄƺƺǐǆƼƶ�Ǉƾƹǃƶǁ�ƽƶ�ƸƻǃǈƾǁƶǌƾǕ�Ǆǈ�

ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�

ƣƻ�Ǉƻ�ƺǄǅǉǇǀƶ�ƾƽǅǄǁƽƸƶǃƻǈǄ�ǃƶ�ƶƺƶǅǈƻǆƾ�ƽƶ�

ƽƶǆǕƺǃƾǈƻ�ǀǁƻǂƾ�

ƣƻ�Ǉƻ�ƺǄǅǉǇǀƶ�ƾƽǅǄǁƽƸƶǃƻǈǄ�ǃƶ�ǉƺǐǁƼƾǈƻǁǃƾ�

ǀƶƷƻǁƾ�ƽƶ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�

ƧǐƺǐǆƼƶǃƾƻ

ƩǅǐǈƸƶǃƻ

/6��0,1,

ƠǁǔǍǄƸƻ
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(фигура 1)

• ƤǏƻ�ǅǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǃƶ�ǆƶƽǄǅƶǀǄƸƶǃƻǈǄ�ǅǆƻƺƾ�ƺƶ�ƽƶǅǄǍǃƻǈƻ�

ǂǄǃǈƶƼƶ�ǃƶǅǆƶƸƻǈƻ�Ƹƾƽǉƶǁǃƶ�ǅǆǄƸƻǆǀƶ�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�

ǇǈƶǃǌƾǕ��ƣƻ�ƽƶǅǄǍƸƶƿǈƻ�ǅǆǄǌƻǇƶ�ǃƶ�ƾǃǇǈƶǁƶǌƾǕ��ƶǀǄ�

ǃƶǂƻǆƾǈƻ�ǃǕǀƶǀƸƾ�ǅǄƸǆƻƺƻǃƾ�ǍƶǇǈƾ��

• ƞƽǅǄǁƽƸƶƿǈƻ�ǅǆǄƸǄƺǃƾǌƾ��Ǆǆƶƽǂƻǆƻǃƾ�ǇǐƹǁƶǇǃǄ�

ǂƻǇǈǃƾǈƻ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�ǆƶƽǅǄǆƻƺƷƾ��ƞƽƷǆƶǃƾǕǈ�

ǀƶƷƻǁ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�ǂǄƼƻ�ƺƶ�ƾƽƺǐǆƼƶ�ƺǐǁƹƾ�ǅƻǆƾǄƺƾ�ǃƶ�

ǅǄǇǈǄǕǃǃǄ�ǃƶǈǄƸƶǆƸƶǃƻ�ƺǄ���}$�

• ƢǄǃǈƶƼǐǈ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�ƾƽƸǐǆǎƻǃ�Ǆǈ�ǅǆǄǊƻǇƾǄǃƶǁƻǃ�

ƻǁƻǀǈǆǄǈƻǋǃƾǀ�

���ƞƽƷƻǆƻǈƻ�ǅǄƺǋǄƺǕǏƾ�ƹǆǉǅǄƸƾ�ǅǆƻƺǅƶƽƾǈƻǁƾ�ƾ�ǆƶƽǂƻǆ�

ǃƶ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ǂǄǃǈƶƼƶ��ƣƻ�ǅǆǄǅǉǇǀƶƿǈƻ�ǅǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǃƶ�

ƾƽǍƾǇǁƻǃƾǕǈƶ�ƺƶ�Ƹƽƻǂƻǈƻ�ǅǆƻƺƸƾƺ�ƺǐǁƼƾǃƶǈƶ�ǃƶ�ǀƶƷƻǁƶ��ƽƶ�

ƺƶ�ƾƽƷƻƹǃƻǈƻ�ǆƾǇǀƶ�Ǆǈ�Ǉǅƶƺƶǃƻ�ǃƶ�ǃƶǅǆƻƼƻǃƾƻǈǄ�

ƝƶƷƻǁƻƼǀƶ��ƥǄǆƶƺƾ�ƸƾǇǄǀƾǈƻ�ǃƶǅǆƻƼƻǃƾǕ�ƽƶ�

ǅǆǄƺǐǁƼƾǈƻǁǃƾ�ǅƻǆƾǄƺƾ�Ǆǈ�Ƹǆƻǂƻ��ǇǐǏƻǇǈƸǉƸƶ�

ǇƻǆƾǄƽƻǃ�ǆƾǇǀ�Ǆǈ�Ǉǅƶƺƶǃƻ�ǃƶ�ǃƶǅǆƻƼƻǃƾƻǈǄ��ƶǀǄ�ǀƶƷƻǁǐǈ�

ƻ�Ǉ�ǃƻƺǄǇǈƶǈǐǍƻǃ�ǆƶƽǂƻǆ��ǀǄƻǈǄ�ǂǄƼƻ�ƺƶ�ǅǄƸǆƻƺƾ�

ƻǁƻǀǈǆǄǃƾǀƶǈƶ�Ƹ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�

���ƥǄǅǐǁǃƻǈƻ�ƺƶǃǃƾǈƻ�ƽƶ�ǅǆƻƺǅƶƽƾǈƻǁǕ�ƾ�ǀƶƷƻǁƶ�ƸǐƸ�

ǊǄǆǂǉǁǕǆƶ�ƽƶ�ǂǄǃǈƶƼ��ǀǄƿǈǄ�ǂǄƼƻǈƻ�ƺƶ�ǃƶǂƻǆƾǈƻ�Ƹ�

ǉǅǐǈƸƶǃƻǈǄ�ƽƶ�ǂǄǃǈƶƼ��ǅǆƾǁǄƼƻǃǄ�Ƹ�ǀǉǈƾǕǈƶ�

���ƢǄǃǈƾǆƶƿǈƻ�/6��0,1,�ǃƶ�Ǉǈƻǃƶ�ƾǁƾ�ǃƶ�ǇǈǄƿǀƶ��Ǌƾƹǉǆƶ�

�����

ƝƶƷƻǁƻƼǀƶ��Ɲƶ�Ǉǈƻǃƻǃ�ǂǄǃǈƶƼ�Ǉƶ�ǃƻǄƷǋǄƺƾǂƾ�ǂƾǃƾǂǉǂ����

ǂǂ�ǆƶƽǇǈǄǕǃƾƻ�ǂƻƼƺǉ�Ǉǈƻǃƶǈƶ�ƾ�/6��0,1,�ƽƶ�ƹƶǆƶǃǈƾǆƶǃƻ�

ǃƶ�ǅǆƶƸƾǁǃǄ�ǄǋǁƶƼƺƶǃƻ��Ǌƾƹǉǆƶ�����ƥǆƻǅǄǆǐǍƾǈƻǁǃǄ�ƻ�

ƾƽǅǄǁƽƸƶǃƻǈǄ�ǃƶ�Ǉǈƻǃǃƶǈƶ�ǇǀǄƷƶ��ƸǀǁǔǍƻǃƶ�Ƹ�ǀǄǂǅǁƻǀǈƶ�

����ƞǃǇǈƶǁƾǆƶƿǈƻ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǏƾǕ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�ǀƶƷƻǁ�/���

/���/��ƾ�1�ǀǐǂ�ƹǁƶƸǃƾǕ�ǅǆƻǀǐǇƸƶǍ�ƾ�3(�ǀǐǂ�3(�ǈƻǆǂƾǃƶǁ��

�Ǌƾƹǉǆƶ����

���ƥǄǅǐǁǃƻǈƻ�ǊǄǆǂǉǁǕǆƶ�ƽƶ�ǂǄǃǈƶƼ�Ƹ�ǉǅǐǈƸƶǃƻǈǄ�

���ƥǄǇǈƶƸƻǈƻ�ǅǆƻƺǅƶƽǃƾǕ�ǀƶǅƶǀ�ƾ�ƽƶǈƸǄǆƻǈƻ�ǅǆƻƺǃƶǈƶ�Ƹǆƶǈƶ�

�Ǌƾƹǉǆƶ���

���ƘǀǁǔǍƻǈƻ�ƻǁƻǀǈǆǄƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻǈǄ�

���ƞƽǍƶǀƶƿǈƻ�ǃǕǀǄǁǀǄ�ǂƾǃǉǈƾ�ƺǄǀƶǈǄ�/6��0,1,�ǅǆƾǀǁǔǍƾ�

ǅǆǄǌƻǇƶ�ǃƶ�Ǉǈƶǆǈƾǆƶǃƻ�ƾ�ƹǄ�ǈƻǇǈƸƶƿǈƻ�Ǉ�(96(�ǈƻǇǈƻǆ�ƾǁƾ�

ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ��

(фигура 2)

���ƥǄǅǐǁǃƻǈƻ�ǌǕǁƶǈƶ�ǃƻǄƷǋǄƺƾǂƶ�ƾǃǊǄǆǂƶǌƾǕ�ƸǐƸ�

ǊǄǆǂǉǁǕǆƶ�ƽƶ�ǂǄǃǈƶƼ�

ƥǄǅǐǁǃƻǃƾǕǈ�ǊǄǆǂǉǁǕǆ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�ǅǆƻƺƶƺƻǃ�ǃƶ�

ǇǄƷǇǈƸƻǃƾǀƶ�ǃƶ�/6��0,1,�

����Ƨ�ǂǄƷƾǁƻǃ�ǈƻǁƻǊǄǃ�Ǉǀƶǃƾǆƶƿǈƻ�45�ǀǄƺƶ�ǃƶ�

ƾƺƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǄǃǃƾǕ�ƻǈƾǀƻǈ�ǄǈǇǈǆƶǃƾ�ǃƶ�/6��0,1,�ƾ�

ǇǁƻƺƸƶƿǈƻ�ǉǀƶƽƶǃƾǕǈƶ�ǃƶ�ƻǀǆƶǃƶ��ƽƶ�ƺƶ�ƽƶƸǐǆǎƾǈƻ�

ǅǆƻƺƶƸƶǃƻǈǄ�ǃƶ�/6��0,1,�
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ƩƥưƨƘƖƣƛ

УПЪТВАНЕ

ƣǄǆǂƶǁǃƶ�ǉǅǄǈǆƻƷƶ

ƧƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾ�ǅǄǀƶƽƶǃƾǕ

ƧƸǐǆƼƻǈƻ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ǀǐǂ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ���

ƖǀǄ�ǄǈǄǆƾƽƶǌƾǕǈƶ�ƻ�ƶǀǈƾƸƾǆƶǃƶ��ǅǄǇǈƶƸƻǈƻ�Ƹƶǁƾƺƻǃ�ƻǈƾǀƻǈ�ƽƶ�Ʀƭƞ�ǅǆƻƺ�Ǎƻǈƻǌƶ�ƽƶ�ǆƶƺƾǄǍƻǇǈǄǈǃƶ�ƾƺƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǕ�Ǆǈ�

Ǉǈǆƶǃƶǈƶ�ǃƶ�/6���ǀǄǕǈǄ�ƾǇǀƶǈƻ�ƺƶ�ƾƽǅǄǁƽƸƶǈƻ��ƾǁƾ�ƾƽǅǄǁƽƸƶƿǈƻ�ǅǆƾǁǄƼƻǃƾƻǈǄ�ƽƶ�ǄǅƻǆƶǈǄǆƶ��ƽƶ�ƺƶ�ǆƶƽǆƻǎƾǈƻ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ��

ƝƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ�Ǐƻ�ƽƶǅǄǍǃƻ�ǃƻƽƶƷƶƸǃǄ��ƶǀǄ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕǈ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�ƻ�ƹǄǈǄƸ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ��ƘƾƼǈƻ�ǆǐǀǄƸǄƺǇǈƸǄǈǄ�ƽƶ�

ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ǃƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�

ƠǄƹƶǈǄ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ�ǅǆƾǀǁǔǍƾ��ǇǁƻƺƸƶƿǈƻ�ǉǀƶƽƶǃƾǕǈƶ�ǃƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ��

Ƨǁƻƺ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ��ƤǇƸǄƷǄƺƻǈƻ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�Ǆǈ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁƶ�ƾ�ǅǄǇǈƶƸƻǈƻ�ǀƶƷƻǁƶ�ǃƶ�ǅǆƻƺǃƶƽǃƶǍƻǃǄǈǄ�ƽƶ�ǌƻǁǈƶ�

ǂǕǇǈǄ��

ƥǄǀƶƽƶǃƾǕ�ǃƶ�

ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕ�

ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ

ƠǄƹƶ ƥǆƾǍƾǃƶ�ƽƶ�ƹǆƻǎǀƶǈƶ

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ƽƻǁƻǃǄ

ƣǕǂƶ�ǇƸǐǆƽƶǃ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�

ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ

ƞǂƶ�ƽƶǆǕƺǃƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ƾ�ƻ�ƹǄǈǄƸƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ

ƞǂƶ�ǇƸǐǆƽƶǃ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�

ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ

ƧǐǇǈǄǕǃƾƻ�%��ƞǂƶ�ǇƸǐǆƽƶǃ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ��ǃǄ�ƸǇƻ�

ǄǏƻ�ǃƻ�ƻ�ƹǄǈǄƸ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ

ƞǂƶ�ǇƸǐǆƽƶǃ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�

ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ

ƧǐǇǈǄǕǃƾƻ�&��ƞǂƶ�ǇƸǐǆƽƶǃ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�ƾ�

ƻ�ƹǄǈǄƸ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ��ǃǄ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ƾƽƾǇǀƸƶ�

ƶƸǈƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǕ��ƽƶ�ƺƶ�ƽƶǅǄǍǃƻ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ��)UHH�&KDUJLQJ� �

e2))q���БƻƽǅǁƶǈǃǄ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ� �eƞƝƠơƴƭƛƣƤq��

ƢƾƹƶǏǄ�ƽƻǁƻǃǄ�

���ǅǆƾǂƾƹƸƶǃƾǕ�

ƠǄƹƶǈǄ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕǈ�

ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�Ǉƻ�ǇƸǐǆƽƸƶ

ƝƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ǄǈǍƾǈƶ��Ǎƻ�ǀƶƷƻǁǐǈ�ƻ�ǇƸǐǆƽƶǃ��ǃǄ�ƸǇƻ�

ǄǏƻ�ǃƻ�ƻ�ǄǈǍƻǁƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�

ƢƾƹƶǏǄ�ƽƻǁƻǃǄ�

�ǅǆƾǂƾƹƸƶ�Ƹ�

ǅǆǄƺǐǁƼƻǃƾƻ�ǃƶ�

���Ǉƻǀǉǃƺƾ�

ƥǄ�ƸǇǕǀǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǅǆƾ�ǆƶƷǄǈƶ ƝƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ƻ�ǅǄǁǉǍƾǁƶ�ǀǄǂƶǃƺƶ�Ǆǈ�ǇǐǆƸǐǆƶ�ƺƶ�

ƽƶǅǄǍǃƻ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ƾ�ƾƽǍƶǀƸƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�ƺƶ�

Ǉƻ�ǇƸǐǆƼƻ�

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ǇƾǃǒǄ

ƞǂƶ�ǇƸǐǆƽƶǃ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�

ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ

Ƙ�ǅǆǄǌƻǇ�ǃƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ��ǇǐǇǈǄǕǃƾƻ�&�

ƞǂƶ�ǇƸǐǆƽƶǃ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�

ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ

ƝƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ�ƻ�ǅǄǇǈƶƸƻǃǄ�ǃƶ�ǅƶǉƽƶ��ǇǐǇǈǄǕǃƾƻ�%�

ƢƾƹƶǏǄ�ǇƾǃǒǄ

ƥǄ�ƸǇǕǀǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǅǆƾ�ǆƶƷǄǈƶ ƝƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ǈǄǍǀƶ�ƻ�ƽƶǅƶƽƻǃƶ�ƽƶ�ǀǄǃǀǆƻǈƻǃ�

ǅǄǈǆƻƷƾǈƻǁ
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ƥǄǀƶƽƶǃƾǕ�ǃƶ�

ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕ�

ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ

ƠǄƹƶ ƥǆƾǍƾǃƶ�ƽƶ�ƹǆƻǎǀƶǈƶ

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ǍƻǆƸƻǃǄ

ƠǄƹƶǈǄ�ǇƸǐǆƽƸƶǈƻ�

ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ

ƠƶƷƻǁǐǈ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ƻ�ǅǄƸǆƻƺƻǃ�

ƥǄ�ƸǇǕǀǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǅǆƾ�

ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ

ƚƻǊƻǀǈǃǄǈǄǀǄƸƶǈƶ�ƽƶǏƾǈƶ��ƚƨƝ��ƻ�ǇǆƶƷǄǈƾǁƶ�

ƥǄ�ƸǇǕǀǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǅǆƾ�

ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ

ƤǈǍƻǈƻǃƶ�ƻ�ǅǄƸǆƻƺƶ�Ƹ�ǅǄǇǈǄǕǃǃƾǕ�ǈǄǀ�

ƥǄ�ƸǇǕǀǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǅǆƾ�

ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ

ƖƸǈǄǂƶǈƾǍǃƾǕǈ�ǅǆƻǀǐǇƸƶǍ��0&%��ƻ�ǇǆƶƷǄǈƾǁ�t�

ƥǆƻǈǄƸƶǆƸƶǃƻ�ǀǐǇǄ�Ǉǐƻƺƾǃƻǃƾƻ

ƥǄ�ƸǇǕǀǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǅǆƾ�

ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ

ƝƶǀǁǔǍƸƶǃƻǈǄ�ǃƶ�ǀǄǃƻǀǈǄǆƶ�ǈƾǅ���ǃƶ�ǂǄǈǄǆƶ�ƻ�ǄǇƸǄƷǄƺƻǃǄ�

ǄǈǀǁǔǍƻǃǄ��ǀƶƷƻǁǐǈ�ǂǄƼƻ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�ǄǈǇǈǆƶǃƻǃ�

ƠǄƹƶǈǄ�ǇƸǐǆƽƸƶǈƻ�

ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ

ƠǄǃǈƶǀǈǐǈ�ǃƻ�ǂǄƼƻ�ƺƶ�ƽƶƺƻƿǇǈƸƶ�ƽƶǀǁǔǍƸƶǏƾǕ�ǂƻǋƶǃƾƽǐǂ��

ǀǄƿǈǄ�ƺƶ�ƽƶǀǁǔǍƾ�ǀǁƻǂƶǈƶ�

ƥǄ�ƸǇǕǀǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǅǆƾ�

ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ

ƢǄǃƾǈǄǆǐǈ�ƽƶ�ǅǄƸǆƻƺƶ�Ƹ�ǅǄǇǈǄǕǃǃƾǕ�ǈǄǀ�ǂǄƼƻ�ƺƶ�ƻ�

ƺƻǊƻǀǈƾǆƶǁ�

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ǍƻǆƸƻǃǄ

��ƽƶ���Ǉƻǀǉǃƺƾ�

ƠǄƹƶǈǄ�ƾǂƶ�ǆƶƺƾǄǍƻǇǈǄǈǃƶ�

ƾƺƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǕ

5),'�ǀƶǆǈƶǈƶ�ƻ�ǃƻƸƶǁƾƺǃƶ�ƾǁƾ�ǃƻ�ƻ�ǄƺǄƷǆƻǃƶ�Ǆǈ�ǇǐǆƸǐǆƶ�

ƢƾƹƶǏǄ�ǍƻǆƸƻǃǄ

ƥǄ�ƸǇǕǀǄ�Ƹǆƻǂƻ�ǅǆƾ�ǆƶƷǄǈƶ ƝƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ǈǄǍǀƶ�ƻ�ƺƻƶǀǈƾƸƾǆƶǃƶ��

ƢƾƹƶǏǄ�ƼǐǁǈǄ

ƠǄƹƶǈǄ�ƾǂƶ�ǆƶƺƾǄǍƻǇǈǄǈǃƶ�

ƾƺƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǕ

ƝƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ǅǆǄƸƻǆǕƸƶ�ǆƶƺƾǄǍƻǇǈǄǈǃƶǈƶ�

ƾƺƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǕ�Ƹ�ǇǐǆƸǐǆǃƶ�ǄƷǁƶǍǃƶ�ǉǇǁǉƹƶ�

БƛƝ�ƧƘƛƨơƞƣƖ

ƝƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ƾ�

Ƹǐǈǆƻǎǃƾǈƻ�ƾƽǂƻǆƸƶǈƻǁǃƾ�

ǉǆƻƺƾ�ǃǕǂƶǈ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻ�

ƥǆƻǀǐǇƸƶǍǐǈ�ǃƶ�Ƹƻǆƾƹƶǈƶ�Ǆǈ�ǅǄ�ƸƾǇǄǀǄ�ǃƾƸǄ�ƻ�ǇǆƶƷǄǈƾǁ�

��ǅǄǁǔǇǃƾǕǈ�ƹǁƶƸƻǃ�ǅǆƻǀǐǇƸƶǍ�Ƹ�ƺǐǃǄǈǄ�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�

ǇǈƶǃǌƾǕ�ƻ�ƺƻƶǀǈƾƸƾǆƶǃ�

ƝƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�

ǃǕǂƶ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻ��ǃǕǂƶ�

ǇƸƻǈǄƺƾǄƺƻǃ�ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ���ǃǄ�

Ƹǐǈǆƻǎǃƾǈƻ�ƾƽǂƻǆƸƶǈƻǁǃƾ�

ǉǆƻƺƾ�ƽƶ�ƽƶǋǆƶǃƻǃƾ�

��ǅǄǁǔǇǃƾǕǈ�ƹǁƶƸƻǃ�ǅǆƻǀǐǇƸƶǍ�Ƹ�ƺǐǃǄǈǄ�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�

ǇǈƶǃǌƾǕ�ƻ�ƺƻƶǀǈƾƸƾǆƶǃ�

���ƸǄǁǈǄƸƾǕǈ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǏ�ƷǁǄǀ�ƻ�ƺƻƶǀǈƾƸƾǆƶǃ��ƽƻǁƻǃƾǕǈ�

ǇƸƻǈǄƺƾǄƺƻǃ�ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ�>'&�2.@�ǃƶ����ƸǄǁǈǄƸƾǕ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǏ�

ƷǁǄǀ�ǃƻ�ǇƸƻǈƾ��

ГǄǆǃƾǕǈ�3&%�ǃƻ�ǅǄǁǉǍƶƸƶ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻ��'&���9��

���ƸǄǁǈǄƸƾǕǈ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǏ�ƷǁǄǀ�ƾǂƶ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻ��ǃǄ�

ƽƶǆǕƺǃƾǕǈ�ǀǄǃǈǆǄǁƻǆ�ǀǄǃǈǆǄǁƻǆƾ�ƸǇƻ�ǄǏƻ�ǃƻ�ǇƸƻǈƾ�Ƹ�

ƽƻǁƻǃǄ�>5HDG\@��ƠǄƹƶǈǄ�ǆƶƷǄǈƾ�ǃǄǆǂƶǁǃǄ��ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕǈ�

ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ�ǃƶ�ǀǄǃǈǆǄǁƻǆƶ�ǃƶ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻǈǄ��ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�ǂƾƹƶ�

Ƹ�ƽƻǁƻǃǄ�
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ƥǄǀƶƽƶǃƾǕ�ǃƶ�

ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕ�

ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ

Ʀƻǎƻǃƾƻ�� Ʀƻǎƻǃƾƻ��

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ƽƻǁƻǃǄ

ƣǕǂƶ�ƹǆƻǎǀƶ

Ƥǅƾǈƶǋǈƻ�ƸǇƾǍǀǄ�ƾ�Ʒƻƽ�

ǉǇǅƻǋ"�ƤƷǐǆǃƻǈƻ�Ǉƻ�ǀǐǂ�

ǇƸǄǕ�ǈǐǆƹǄƸǇǀƾ�ǅǆƻƺǇǈƶƸƾǈƻǁ�

ƾ��ǀƶǈǄ�ƸǈǄǆƾ�Ƹƶǆƾƶǃǈ��Ǉƻ�

ǇƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉ�5HQDXOW�7UXFNV�

����

�ǅǄƺƹǄǈƸƻǈƻ�0�ǃǄǂƻǆƶ��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ǃƶǇǈǆǄƿǀƾǈƻ�ǃƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ��

ǀǄƾǈǄ�ǂǄƹƶǈ�ƺƶ�ǄǀƶƼƶǈ�ƸǁƾǕǃƾƻ�Ƹǐǆǋǉ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ��ǃƶǅǆ��

ǇǀǄǆǄǇǈƻǃ�ǁǄǇǈ�Ƹ�ǆƻƼƾǂ�ǅƶǆǀƾǆƶǃƻ��ƽƶǈƸǄǆƻǃƾ�Ƹǆƶǈƾ��

ƽƶǀǁǔǍƻǃ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�ƾ�ƺǆ�

ƥǆƻƺǇǈƶƸƻǈƻ�Ƹƶǁƾƺǃƶ�ǆƶƺƾǄǍƻǇǈǄǈǃƶ�ƾƺƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǕ�ǃƶ�

Ǎƻǈƻǌƶ�ƽƶ�5),'�ǀƶǆǈƾ��ǅǄǈǐǆǇƻǈƻ�ǇƾǂƸǄǁƶ�5),'���ƽƶǅǄǍǃƻǈƻ�

ƽƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ�Ǎǆƻƽ�ǂǄƷƾǁǃǄ�ǅǆƾǁǄƼƻǃƾƻ�ƾǁƾ�Ǉƻ�ǇƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉ�

ǄǅƻǆƶǈǄǆƶ�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ƺƶ�ƽƶǅǄǍǃƻ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ�

Ǆǈ�ǆƶƽǇǈǄǕǃƾƻ�Ǎǆƻƽ�ǇǐǆƸǐǆ��

ƖǀǄ�ƽƶǆǕƺǃǄǈǄ�ǉǇǈǆǄƿǇǈƸǄ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�ǆƶƷǄǈƾ�Ʒƻƽ�

ǆƶƺƾǄǍƻǇǈǄǈǃƶ�ƾƺƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǕ�ƶƸǈƻǃǈƾǊƾǀƶǌƾǕ�Ǎǆƻƽ�

ǅǆƾǁǄƼƻǃƾƻ��ǇƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉƻ�Ǉ�ǄǅƻǆƶǈǄǆƶ�ǃƶ�ǇǐǆƸǐǆƶ�ƾ�ƹǄ�

ǅǄǂǄǁƻǈƻ�ƺƶ�ǅǆǄƸƻǆƾ�ƺƶǁƾ�e)UHH�&KDUJLQJq��БƻƽǅǁƶǈǃǄǈǄ�

ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ��ƻ�ƽƶƺƶƺƻǃǄ�ǃƶ�e21q��ƘƠơƴƭƛƣƤ���

ƢƾƹƶǏǄ�ƽƻǁƻǃǄ

���ǅǆƾǂƾƹƸƶǃƾǕ�

ƧƸǐǆƼƻǈƻ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ǀǐǂ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁƶ�ƾǁƾ�

ǅǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ�ǀƶƷƻǁǐǈ�ƻ�ǇƸǐǆƽƶǃ�ǅǆƶƸƾǁǃǄ��ƖǀǄ�ǈǄƸƶ�ǃƻ�

ƺƶƺƻ�ǆƻƽǉǁǈƶǈ��Ǆǅƾǈƶƿǈƻ�Ǉ�ǆƶƽǁƾǍƻǃ�ǀƶƷƻǁ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ��

ƶǀǄ�ƾǂƶ�ǈƶǀǐƸ�

ƢƾƹƶǏǄ�ƽƻǁƻǃǄ

��ǅǆƾǂƾƹƸƶ�Ƹ�

ǅǆǄƺǐǁƼƻǃƾƻ�ǃƶ�

���Ǉƻǀǉǃƺƾ�

ƧƸǐǆƼƻǈƻ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ƾǁƾ�ǅǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ�

ǀƶƷƻǁǐǈ�ƻ�ǇƸǐǆƽƶǃ�ǅǆƶƸƾǁǃǄ��ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƸǋǄƺǃǄǈǄ�

ǉǇǈǆǄƿǇǈƸǄ�ǃƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�ƽƶ�ƽƶǅǉǎƸƶǃƾǕ�

ƽƶǂǐǆǇǕƸƶǃƾǕ�
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ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ǇƾǃǒǄ

ƣǕǂƶ�ƹǆƻǎǀƶ Ƥǅƾǈƶǋǈƻ�ƸǇƾǍǀǄ�ƾ�Ʒƻƽ�

ǉǇǅƻǋ"�ƤƷǐǆǃƻǈƻ�Ǉƻ�ǀǐǂ�

ǇƸǄǕ�ǈǐǆƹǄƸǇǀƾ�ǅǆƻƺǇǈƶƸƾǈƻǁ�

ƾ��ǀƶǈǄ�ƸǈǄǆƾ�Ƹƶǆƾƶǃǈ��Ǉƻ�

ǇƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉ�5HQDXOW�7UXFNV�

����

�ǅǄƺƹǄǈƸƻǈƻ�0�ǃǄǂƻǆƶ��

ƣǕǂƶ�ƹǆƻǎǀƶ

ƢƾƹƶǏǄ�ǇƾǃǒǄ

ƣǕǂƶ�ƹǆƻǎǀƶ��ǇƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉƻ�Ǉ�ǄǅƻǆƶǈǄǆƶ�ǃƶ�ǇǐǆƸǐǆƶ��ƶǀǄ�

ǈǄƸƶ�ǃƻ�ƻ�ƼƻǁƶǃƾǕǈ�ǆƻƼƾǂ�

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ǍƻǆƸƻǃǄ

ƖǀǄ�ǄǆƶǃƼƻƸƾǕǈ�eƶǁƶǆǂƾǆƶǏq�ǇƸƻǈǄƺƾǄƺƻǃ�ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ�ǃƶ�

ǀǄǃǈǆǄǁƻǆƶ�ǃƶ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻǈǄ�ǇƸƻǈƾ�ǅǄǇǈǄǕǃǃǄ��ǀǄǃǈǆǄǁƻǆǐǈ�

ǃƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�Ǉǂƻǃƻǃ�

Ƥǅƾǈƶǋǈƻ�ƸǇƾǍǀǄ�ƾ�Ʒƻƽ�

ǉǇǅƻǋ"�ƤƷǐǆǃƻǈƻ�Ǉƻ�ǀǐǂ�

ǇƸǄǕ�ǈǐǆƹǄƸǇǀƾ�ǅǆƻƺǇǈƶƸƾǈƻǁ�

ƾ��ǀƶǈǄ�ƸǈǄǆƾ�Ƹƶǆƾƶǃǈ��Ǉƻ�

ǇƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉ�5HQDXOW�7UXFNV�

������ǅǄƺƹǄǈƸƻǈƻ�0�ǃǄǂƻǆƶ��

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈƶǈƶ�ǍƻǆƸƻǃƶ�

ǇƸƻǈǁƾǃƶ�Ƹƾǃƶƹƾ�ƾƽǅǆƶǏƶ�

ǇǐǄƷǏƻǃƾƻ�ƽƶ�ƹǆƻǎǀƶ�ƺǄ�

ǄǅƻǆƶǈǄǆƶ�ǃƶ�ǇǐǆƸǐǆƶ�

ƞƽǀǁǔǍƻǈƻ�ƾ�ƸǀǁǔǍƻǈƻ�ǄǈǃǄƸǄ�ƚƨƝ�Ǆǈ�Ƹǐǈǆƻǎǃƶǈƶ�Ǉǈǆƶǃƶ�

ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ���ǅǄǁǔǇǃƶǈƶ�Ʒǐǆƽƶ�Ƹǆǐƽǀƶ�ǃƶ�ǀǄǃǈǆǄǁƻǆƶ�

ǃƶ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻǈǄ�ƻ�ǅǆƶƸƾǁǃǄ�ǇƸǐǆƽƶǃƶ�

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ǅǆƶƸƾǁǃǄǈǄ�ƽƶƽƻǂǕƸƶǃƻ�ƾ�Ǌƶƽƾǈƻ�ǃƶ�

ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƶǈƶ�ǇƾǇǈƻǂƶ�ǃƶ�Ǉƹǆƶƺƶǈƶ

ƠǄƹƶǈǄ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕǈ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�ƻ�ǇƸǐǆƽƶǃ��ƞƽǀǁǔǍƻǈƻ�

ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�Ǆǈ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ�ƾ�Ǉǁƻƺ�ǈǄƸƶ�

ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕǈ�ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�ƽƶǅǄǍǃƻ�ƺƶ�ǇƸƻǈƾ�Ƹ�

ƝƛơƛƣƤ��ƧƸǐǆƼƻǈƻ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ǄǈǃǄƸǄ��ƽƶ�ƺƶ�

ƽƶǅǄǍǃƻ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ��ƝƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ�Ǐƻ�Ǉƻ�ǆƻǇǈƶǆǈƾǆƶ�

ƶƸǈǄǂƶǈƾǍǃǄ�Ǉǁƻƺ����ǂƾǃǉǈƾ��ƶǀǄ�ǀƶƷƻǁǐǈ�ǃƻ�ƻ�ƾƽǀǁǔǍƻǃ�

ƞƽǀǁǔǍƻǈƻ�ƾ�ƸǀǁǔǍƻǈƻ�ǄǈǃǄƸǄ�ǅǆƻǀǐǇƸƶǍƶ�ǃƶ�Ƹƻǆƾƹƶǈƶ�

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƸǐǈǆƻǎǃǄǈǄ�ǄǀƶƷƻǁǕƸƶǃƻ�ƾ�ǀǄǂǅǄǃƻǃǈƾ�ƽƶ�

ƸǐƽǂǄƼǃƾǈƻ�ǅǆƾǍƾǃƾ�ƽƶ�ǀǐǇǄǈǄ�Ǉǐƻƺƾǃƻǃƾƻ��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ǂƶǀǇƾǂƶǁǃǄ�ǅǄƽƸǄǁƻǃƾǕ�ǈǄǀ�Ƹ�

ǀǄǃǊƾƹǉǆƶǌƾǕǈƶ�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃǄǈǄ�ǉǇǈǆǄƿǇǈƸǄ�ǃƶ�ǇǐǆƸǐǆƶ�

�2SHUDWRU&XUUHQW/LPLW��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ǄǀƶƷƻǁǕƸƶǃƻǈǄ�ǃƶ�ƽƶǀǁǔǍƸƶǃƻǈǄ�ǃƶ�ǂǄǈǄǆƶ�ƾ�

Ƹǆǐƽǀƾǈƻ�ƽƶ�ǅǄƸǆƻƺƾ��ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ�Ǐƶǃƹƶǈƶ�ƾ�ǆƶǂǄǈǄ�ǃƶ�

ƽƶǀǁǔǍƸƶǏƾǕ�ǂƻǋƶǃƾƽǐǂ�ǃƻ�Ǉƶ�ƷǁǄǀƾǆƶǁƾ�

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ�ǀǄǃƻǀǈǄǆǐǈ�ƻ�ǅǆƶƸƾǁǃǄ�ǅǐǋǃƶǈ�Ƹ�ǀǄǃǈƶǀǈƶ��

ƢǄƼƻ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�ǅǆƾǁǄƼƻǃƶ�ǁƻǀƶ�Ǉƾǁƶ��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ�Ƹ�ǀǄǃǈƶǀǈƶ�ǃƶ�ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ�

ǃǕǂƶ�ǍǉƼƺƾ�ǈƻǁƶ��ƷǁǄǀƾǆƶǏƾ�ǀǄǃƻǀǈǄǆƶ�

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ǀƶƷƻǁƶ�ƽƶ�ƽƶǆƻƼƺƶǃƻ�ƾ�ǀǄǃƻǀǈǄǆƾǈƻ�ƽƶ�ǅǄƸǆƻƺƾ��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�Ǉ�ƺǆǉƹ�ǀƶƷƻǁ��ƶǀǄ�ƾǂƶ�ǈƶǀǐƸ�

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ�ǇƸǐǆƽƸƶǏƾǈƻ�ǏƾǊǈǄƸƻ�&3�ƾ�33�ƾ�ǀƶƷƻǁƾǈƻ�

ǃƻ�Ǉƶ�ǆƶƽǋǁƶƷƻǃƾ�ƾǁƾ�ǃƻ�ǅǆƶƸǕǈ�ƺǄƷǆƶ�Ƹǆǐƽǀƶ�

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƽƶƽƻǂǕƸƶǃƻǈǄ�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�ǇǈƶǃǌƾǕ��

ƥǄǀƶƽƶǃƾǕ�ǃƶ�

ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕ�

ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ

Ʀƻǎƻǃƾƻ�� Ʀƻǎƻǃƾƻ��

��
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ƩƥưƨƘƖƣƛ

ƥǄǀƶƽƶǃƾǕ�ǃƶ�

ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕ�

ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ

Ʀƻǎƻǃƾƻ�� Ʀƻǎƻǃƾƻ��

ƖǀǄ�ǇǂǕǃƶǈƶ�ǃƶ�ǀƶƷƻǁƶ�ǃƻ�ǆƻǎƶƸƶ�ǅǆǄƷǁƻǂƶ��ǀǄǃǈǆǄǁƻǆǐǈ�

ǃƶ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻǈǄ�ǈǆǕƷƸƶ�ƺƶ�Ʒǐƺƻ�Ǉǂƻǃƻǃ�

Ƥǅƾǈƶǋǈƻ�ƸǇƾǍǀǄ�ƾ�Ʒƻƽ�

ǉǇǅƻǋ"�ƤƷǐǆǃƻǈƻ�Ǉƻ�ǀǐǂ�

ǇƸǄǕ�ǈǐǆƹǄƸǇǀƾ�ǅǆƻƺǇǈƶƸƾǈƻǁ�

ƾ��ǀƶǈǄ�ƸǈǄǆƾ�Ƹƶǆƾƶǃǈ��Ǉƻ�

ǇƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉ�5HQDXOW�7UXFNV�

����

�ǅǄƺƹǄǈƸƻǈƻ�0�ǃǄǂƻǆƶ��

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ǍƻǆƸƻǃǄ

��ƽƶ���Ǉƻǀǉǃƺƾ�

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ�5),'�ǈǄǀƻǃǐǈ�ƻ�ǄƺǄƷǆƻǃ�Ǆǈ�ǇǐǆƸǐǆƶ�

�ǇƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉƻ�Ǉ�ǄǅƻǆƶǈǄǆƶ�ǃƶ�ǇǐǆƸǐǆƶ��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ�5),'�ǈǄǀƻǃǐǈ�ƻ�Ǉǐǋǆƶǃƻǃ�ƸǐƸ�Ƹǐǈǆƻǎǃƶǈƶ�

ǅƶǂƻǈ�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃǄǈǄ�ǉǇǈǆǄƿǇǈƸǄ�ǅǄƽƾǈƾƸǃƾǕ�ǇǅƾǇǐǀ�

�ǃƻǄƷǋǄƺƾǂ�ƻ�ǇƻǆǈƾǊƾǌƾǆƶǃ�ǈƻǋǃƾǀ�

ƢƾƹƶǏǄ�ǍƻǆƸƻǃǄ

ƧƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉƻ�Ǉ�ǄǅƻǆƶǈǄǆƶ�ǃƶ�ǇǐǆƸǐǆƶ�ƾ�ǅǄǂǄǁƻǈƻ�ƺƶ�ƹǄ�

ƶǀǈƾƸƾǆƶ�Ǆǈ�ǆƶƽǇǈǄǕǃƾƻ�

БƛƝ�ƧƘƛƨơƞƣƖ

ƞƽǀǁǔǍƻǈƻ�ƾ�ƸǀǁǔǍƻǈƻ�ǄǈǃǄƸǄ�ǆƶƽǅǆƻƺƻǁƾǈƻǁǃǄǈǄ�ǈƶƷǁǄ�ǃƶ�

Ƹƻǆƾƹƶǈƶ�Ǆǈ�ǅǄ�ƸƾǇǄǀǄ�ǃƾƸǄ�

Ƥǅƾǈƶǋǈƻ�ƸǇƾǍǀǄ�ƾ�Ʒƻƽ�

ǉǇǅƻǋ"�ƤƷǐǆǃƻǈƻ�Ǉƻ�ǀǐǂ�

ǇƸǄǕ�ǈǐǆƹǄƸǇǀƾ�ǅǆƻƺǇǈƶƸƾǈƻǁ�

ƾ��ǀƶǈǄ�ƸǈǄǆƾ�Ƹƶǆƾƶǃǈ��Ǉƻ�

ǇƸǐǆƼƻǈƻ�Ǉ�5HQDXOW�7UXFNV�

������ǅǄƺƹǄǈƸƻǈƻ�0�ǃǄǂƻǆƶ��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƹǁƶƸǃƾǕ�ǅǆƻǀǐǇƸƶǍ�ƾ�ƹǄ�ƸǀǁǔǍƻǈƻ�ǄǈǃǄƸǄ��ƶǀǄ�Ǉƻ�

ƻ�ƾƽǀǁǔǍƾǁ��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƹǁƶƸǃƾǕ�ǅǆƻǀǐǇƸƶǍ����ǅǄǁǔǇǄƸ���}$��ƾ�ƹǄ�

ƸǀǁǔǍƻǈƻ�ǄǈǃǄƸǄ��ƶǀǄ�Ǉƻ�ƻ�ƾƽǀǁǔǍƾǁ��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ����ƸǄǁǈǄƸƾǕǈ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǏ�ƷǁǄǀ�Ǉƻ�ƽƶǋǆƶǃƸƶ�

Ǉ����}9�$&�Ǎǆƻƽ�ǀǁƻǂƾ�/�ƾ�1�

ƞƽǀǁǔǍƻǈƻ�ǍƻǆƸƻǃƾǈƻ�Ǎƻǆǃƾǈƻ�ǀƶƷƻǁƾ�Ǆǈ�ǀǁƻǂƾǈƻ�ǃƶ�

ƽƶǋǆƶǃƸƶǏƾǕ�ƷǁǄǀ��ǄƷǄƽǃƶǍƻǃƾ�Ǉ�e���q��ƖǀǄ�ƷǁǄǀǐǈ�

ǄǇƾƹǉǆǕƸƶ���}9�ǅǄǇǈǄǕǃƻǃ�ǈǄǀ�ǃƶ�ƾƽǋǄƺǃƾǈƻ�ǀǁƻǂƾ��ƺǄǀƶǈǄ�

ǍƻǆƸƻǃƾǈƻ�Ǎƻǆǃƾǈƻ�ǀƶƷƻǁƾ�Ǉƶ�Ʒƾǁƾ�ƾƽǀǁǔǍƻǃƾ��ǈǄƿ�ƻ�

ǄǈǍƻǁ�ǅǄƸǆƻƺƶ�Ƹ�ƽƶƽƻǂǕƸƶǃƻǈǄ�Ƹ�ǃǕǀǄƿ�Ǆǈ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƾǈƻ�

Ǉ�ǅǄǇǈǄǕǃƻǃ�ǈǄǀ�ǀǄǂǅǄǃƻǃǈƾ��ǀǄǃǈǆǄǁƻǆƾ��ƹǄǆƻǃ�3&%��

ǂƶǆǎǆǉǈƾƽƶǈǄǆ�ǇǉƾǍ�ƾ�ƺǆ���ƸǐƸ�ƸǐǈǆƻǎǃǄǇǈǈƶ�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�

ǇǈƶǃǌƾǕ��ƖǀǄ�ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕǈ�ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ�>'&�2.@�ǄǇǈƶƸƶ�

ƾƽǀǁǔǍƻǃ��ǅǄǂƾǇǁƻǈƻ�ƽƶ�ǇǂǕǃƶ�ǃƶ����ƸǄǁǈǄƸƾǕ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǏ�

ƷǁǄǀ�

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ǍƻǆƸƻǃƾǕ�ǍƻǆǃƾǕ�ǀƶƷƻǁ�ƾ�Ƹǆǐƽǀƶǈƶ�ǂƻƼƺǉ�

ǅǄǇǈǄǕǃǃǄǈǄǀǄƸƶǈƶ�ǀǁƻǂƶ�ƾ�Ʒǐǆƽƶǈƶ�Ƹǆǐƽǀƶ�Ǉ�ƹǄǆǃƾǕ�3&%�

�ǆƶƽǅǄǁǄƼƻǃ�Ƹ�ƺǐǃǄǈǄ�ƸǁǕƸǄ�ǃƶ�ƹǄǆǃƶǈƶ�3&%�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃƶǈƶ�

ǇǈƶǃǌƾǕ��

ƥǆǄƸƻǆƻǈƻ�ƺƶǁƾ�ǀǄǃǈǆǄǁƻǆǐǈ�ƾǂƶ����ƸǄǁǈǄƸǄ�

ǅǄǇǈǄǕǃǃǄǈǄǀǄƸǄ�ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻ����ǅǄǁǔǇǃƶ�Ʒǐǆƽƶ�Ƹǆǐƽǀƶ�

Ǆǈ�ƺǄǁǃƶǈƶ�Ǉǈǆƶǃƶ�ǃƶ�ǀǄǃǈǆǄǁƻǆ��!�ǀǁƻǂƾ���ƾ���ǄǈǁǕƸǄ��ƾ�

Ǎƻ�ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕǈ�ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ�>5HDG\@�ǂƾƹƶ�Ƹ�ƽƻǁƻǃǄ��ƖǀǄ�

ƽƶǋǆƶǃƸƶǃƻǈǄ�ƻ�ƺǄƷǆƻ��ǃǄ�ǃƻ�ǂƾƹƶ�Ƹ�ƽƻǁƻǃǄ��ǅǄǂƾǇǁƻǈƻ�ƽƶ�

ǇǂǕǃƶ�ǃƶ�ƽƶǆǕƺǃƾǕ�ǀǄǃǈǆǄǁƻǆ�

��
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ƥǄǀƶƽƶǃƾǕ�ǃƶ�

ǇƸƻǈǄƺƾǄƺǃƾǕ�

ƾǃƺƾǀƶǈǄǆ

ƥǄǀƶƽƶǃƾƻ�ǀǄƺ�ƽƶ�ƹǆƻǎǀƶ�Ƹ�ǉƻƷ�8, ƠǄƺ�ƽƶ�Ǆǈǀƶƽ�2&33

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ƽƻǁƻǃǄ

,'/(��DYDLODEOH��t��$��ƖƸǈǄǂǄƷƾǁǐǈ�ǃƻ�ƻ�ƸǀǁǔǍƻǃ

,'/(��DYDLODEOH��t��%��ƖƸǈǄǂǄƷƾǁǐǈ�ƻ�ƸǀǁǔǍƻǃ��ǃǄ�ǃƻ�ƻ�ƹǄǈǄƸ

,'/(��DYDLODEOH��t��%��ƖƸǈǄǂǄƷƾǁǐǈ�ƻ�ƸǀǁǔǍƻǃ�ƾ�ƹǄǈǄƸ

ƢƾƹƶǏǄ�ƽƻǁƻǃǄ

����ǅǆƾǂƾƹƸƶǃƾǕ�

,'/(��DYDLODEOH��t��$��ƖƸǈǄǂǄƷƾǁǐǈ�ǃƻ�ƻ�ƸǀǁǔǍƻǃ

ƢƾƹƶǏǄ�ƽƻǁƻǃǄ

��ǅǆƾǂƾƹƸƶ�Ƹ�

ǅǆǄƺǐǁƼƻǃƾƻ�ǃƶ�

���Ǉƻǀǉǃƺƾ�

$87+25,=('��DYDLODEOH��t}�$��ƖƸǈǄǂǄƷƾǁǐǈ�ǃƻ�ƻ�ƸǀǁǔǍƻǃ

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ǇƾǃǒǄ

&+$5*,1*��RFFXSLHG��t��&��ƖƸǈǄǂǄƷƾǁǐǈ�ƻ�ƸǀǁǔǍƻǃ�ƾ�ƹǄǈǄƸ

&+$5*,1*��VXVSHQGHG(9��t��%��ƖƸǈǄǂǄƷƾǁǐǈ�ƻ�ƸǀǁǔǍƻǃ��ǃǄ�

ǃƻ�ƻ�ƹǄǈǄƸ

ƢƾƹƶǏǄ�ǇƾǃǒǄ
Ɲƶǅƶƽƻǃ

ƣƻǅǆƻǀǐǇǃƶǈǄ�

ǍƻǆƸƻǃǄ

ƚƾǊƻǆƻǃǌƾƶǁǃǄǈǄǀǄƸƶǈƶ�ƽƶǏƾǈƶ��ƚƨƝ��ƻ�ǇǆƶƷǄǈƾǁƶ JURXQG)DLOXUH

ƭǆƻƽ�ǇƻǃƽǄǆ�ƻ�ǄǈǍƻǈƻǃ�ǄǇǈƶǈǐǍƻǃ�ǈǄǀ JURXQG)DLOXUH

ƖƸǈǄǂƶǈƾǍǃƾǕǈ�ǅǆƻǀǐǇƸƶǍ��0&%��ǃƶ�ǀǄǃǈƶǀǈ�Ǆǈ�ǈƾǅ���ƻ�

ǇǆƶƷǄǈƾǁ

RYHU&XUUHQW)DLOXUH

ƞƽǅǐǁǃƾǈƻǁǃƾǕǈ�ǂƻǋƶǃƾƽǐǂ�Ǉƻ�ƻ�ǄǈǀǁǔǍƾǁ�ǅǆƾ�

ƽƶǆƻƼƺƶǃƻǈǄ

FRQQHFWRU/RFN)DLOXUH

ƣƻǉǇǅƻǎǃǄ�ƽƶǀǁǔǍƸƶǃƻ�ǃƶ�ǏƻǅǇƻǁƶ�Ǆǈ�Ǉǈǆƶǃƶ�ǃƶ�

ƻǁƻǀǈǆƾǍƻǇǀƾǕ�ƶƸǈǄǂǄƷƾǁ

FRQQHFWRU/RFN)DLOXUH

ƘǐƽǂǄƼƻǃ�ǅǆǄƷǁƻǂ�ǇǐǇ�&3�ƾ�33�ǄǀƶƷƻǁǕƸƶǃƻǈǄ� ƺǆǉƹƶ�ƹǆƻǎǀƶ

ƢƾƹƶǏǄ�ǍƻǆƸƻǃǄ

81$9$,/$%/(��XQDYDLODEOH� Ɲƶƻǈ
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Ƨǀƾǌƶ�Ǉ�ǆƶƽǂƻǆƾ

�����
�

���
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ƨƻǋǃƾǍƻǇǀƾ�ǇǅƻǌƾǊƾǀƶǌƾƾ

ƨƾǅ�ǅǆǄƺǉǀǈ /6��0,1,

Ƨǈƶǃƺƶǆǈƾ�ƺƾǆƻǀǈƾƸƾ ,(&���������ƾ�,(&��������

  

ƠǁƶǇƾǊƾǀƶǌƾǕ�ǃƶ�ƻǁƻǀǈǆǄǂƶƹǃƾǈǃƶǈƶ�

ǇǐƸǂƻǇǈƾǂǄǇǈ��(0&��

��������ƛƧ

ƣƶǍƾǃ�ǃƶ�ǂǄǃǈƶƼ� Ƨǈƻǃƻǃ�ƣƶƽƻǂƻǃ
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